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EL PROGRAMA SIMON BOLIVAR Y LA GE$TI()N CULTURAL:
FOMENTO DE RESILIENCIA Y PREVENCION SOCIAL EN LA
INFANCIA PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL

Mamposo Hernandez, Maria del Carmen1

RESUMEN

La presente investigacion tiene como propésito analizar la incidencia del Programa Simén Bolivar (PSB)
como un modelo sociopedagogico de gestidn cultural que integra la musica colectiva como estrategia de
resiliencia y prevencién social en la infancia, al igual que su aporte a la transformacion social en
Venezuela. Metodologicamente, el estudio se inscribe en el paradigma cualitativo bajo un nivel
descriptivo, sustentado en un disefio de investigacion documental. Para el procesamiento de la
informacién, se delimitd un corpus conformado por normativas legales (LOE, 2009), documentos
institucionales y literatura académica reciente (2020-2025), aplicando el método de analisis de contenido
para garantizar la objetividad en la interpretacion de los datos. Los resultados revelan que el PSB opera
como un eje dinamizador del desarrollo humano, al transformar la instruccion técnica musical en un
dispositivo de socializacién primaria que fortalece la triada Escuela-Familia-Comunidad. Se concluye
que el programa trasciende la formacion artistica convencional, constituyéndose en una politica publica
de prevencion primaria y un motor de transformacion social que fomenta competencias ciudadanas, la
cohesién comunitaria y el fortalecimiento de factores protectores en contextos de vulnerabilidad.
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CULTURAL MANAGEMENT AND THE SIMON BOLIVAR PROGRAM:
PROMOTING RESILIENCE AND SOCIAL PREVENTION IN
CHILDHOOD FOR SOCIAL TRANSFORMATION

ABSTRACT

This research aims to analyze the impact of the Simén Bolivar Program (SBP) as a socio-pedagogical
model of cultural management that integrates collective music-making as a strategy for resilience and
social prevention in childhood, as well as its contribution to social transformation in Venezuela.
Methodologically, the study is framed within the qualitative paradigm at a descriptive level, utilizing a
documentary research design. For data processing, a corpus was established consisting of legal
frameworks (LOE, 2009), institutional documents, and recent academic literature (2020-2025), applying
content analysis to ensure objectivity in data interpretation. The results reveal that the SBP operates as a
driving force for human development, transforming technical musical instruction into a primary
socialization mechanism that strengthens the School-Family-Community triad. It is concluded that the
program transcends conventional artistic training, establishing itself as a primary prevention public policy
and a catalyst for social transformation that fosters civic competencies, community cohesion, and the
strengthening of protective factors in vulnerable contexts.

Keywords: Cultural Management; Simén Bolivar Program; Community Resilience.
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1. INTRODUCCION

La musica siempre ha sido clave en la cultura de cualquier sociedad, insertandose
de forma naturaleza en las costumbres y tradiciones regionales. En Venezuela, el
maximo exponente de inclusion social y cultural reconocido internacionalmente
ocurre a través de EI Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e
Infantiles de Venezuela, mejor conocido como El Sistema (Curioso Teatro Global,
2025). Este modelo comenzo6 a gestarse en 1969 con el decreto del Ministerio de
Educacién en la Gaceta Oficial N° 909, el cual estipulaba la practica obligatoria en
conjunto para estudiantes de escuelas oficiales de musica. En 1974, la legislacion
se materializé cuando el maestro José Antonio Abreu fundé la Orquesta Sinfonica
Nacional Juvenil Juan José Landaeta, consolidada formalmente en 1975 y
posteriormente renombrada como Orquesta Sinfénica de la Juventud Venezolana
Simon Bolivar (El Sistema, 2025).

El desarrollo institucional avanzé el 20 de febrero de 1979 mediante el Decreto
Presidencial N° 3.093, que originé la Fundacion de Estado para El Sistema de
Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela (FESNOJIV). En 2010, fue adscrita
a la Vicepresidencia de la Republica y, en 2011, a través del Decreto N° 8.078,
asumioé la denominacion de Fundacién Musical Simon Bolivar (Fundamusical
Bolivar), bajo el Ministerio del Poder Popular del Despacho de la Presidencia y
Seguimiento de la Gestion de Gobierno (ElI Sistema, 2025). Esta red opera
mediante nucleos estatales y modulos comunitarios para alejar a la infancia de
entornos riesgosos utilizando la practica musical colectiva como una herramienta
moral y de formacion integral.

El impacto global de El Sistema le ha valido distinciones tales como el Premio
Principe de Asturias de las Artes, el Premio Internacional de Musica UNESCO y la
ratificacion por parte de UNICEF en 2022 como Embajador de Buena Voluntad
para los derechos de la infancia (Martinez, 2025). Entre sus hitos recientes,
destaca la obtencion del Récord Guinness el 20 de noviembre de 2021 a "La
Orquesta Mas Grande del Mundo" con 8.573 musicos simultaneos (RTVE.es, 2021)
y el nombramiento el 4 de noviembre de 2025 como Centro de Categoria 2
auspiciado por la UNESCO (El Sistema, 2025). Con el propdsito de expandirse,
Fundamusical Bolivar integré formalmente en 2015 el Programa Simén Bolivar
(PSB) mediante un convenio con el Ministerio de Educacion, orientando la practica
musical como un dispositivo humanista de masificacion dentro del Sistema
Educativo Nacional.

La relevancia de esta investigacion reside en la necesidad de analizar el PSB no
solo en su dimension estética, sino como una intervencidn sociopedagdgica
interdisciplinaria capaz de fortalecer recursos adaptativos y factores civicos de
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proteccion frente al riesgo social. Por lo tanto, el objetivo principal de este articulo
de revision documental es analizar la influencia del Programa Simoén Bolivar como
modelo sociopedagdgico que integra la musica colectiva como un agente de
resiliencia y prevencioén social en la infancia, y su aporte a la transformacion social
en Venezuela.

2. EL PROGRAMA SIMON BOLiVAR COMO MODELO SOCIOPEDAGOGICO
INTERDISCIPLINARIO

2.1. Gestion Cultural

La gestion cultural constituye un proceso amplio, estratégico e inherente a la
evolucion social que transversaliza la operatividad de las instituciones culturales
(Delgado y Yero, 2022). Aunque enriquecida por corrientes europeas y catalanas,
la disciplina en Latinoamérica posee un arraigo profesional e histérico propio
estructurado a través de promotores locales (Bayardo, 2018). Coexisten
perspectivas divergentes en este sector: concepciones tradicionales enfocadas
exclusivamente en la administraciéon eficiente de recursos y bienes para satisfacer
a un consumidor (Escuela ELBS, 2025), frente a enfoques contemporaneos
avanzados de gestidon social y cultural, los cuales conciben la practica artistica
critica como un derecho fundamental y un motor de desarrollo humano para la
transformacién social (De la Mora y De la Mora, 2010; Universidad del Rosario,
2025).

En Venezuela, El Sistema amalgama las esferas artistica, social e institucional,
descentralizando el acceso a la formacion mediante nucleos comunitarios para
atenuar barreras socioeconémicas (Alarcon, 2018; Rojas, 2020; Torres, 2022).
Dentro de esta estructura, el PSB opera como el vehiculo de masificacion e
inclusion directa dentro del sistema de educacion formal.

2.2. Resiliencia

La resiliencia ha evolucionado conceptualmente desde una cualidad individual
aislada hacia un proceso dinamico sociocultural surgido de la interaccion entre
factores protectores y de riesgo en entornos individuales, familiares y ambientales
(Organizaciéon Panamericana de la Salud, 2020; Vera, Romero y Hernandez,
2023). A nivel comunitario, este enfoque evalua la capacidad interna de
movilizacion local y flexibilidad para asimilar cambios o superar la adversidad de
manera autosuficiente, sin generar dependencias absolutas de intervenciones
asistenciales externas (McKinsey, 2022; Altamirano, 2025). EI PSB adopta esta
base tedrica al proyectar el esfuerzo colectivo y la disciplina orquestal o coral

182
R ‘ 8. CODIGO: RV(C028 www.grupocieg.org Email:publicaciones@grupocieg.org
(/‘ts W

EVENCYT

e evistas Venezolanas
de Ciencia y Tecnologia


http://www.grupocieg.org
mailto:publicaciones@grupocieg.org

REVISTA ARBITRADA DEL CIEG - CENTRO DE INVESTIGACION Y ESTUDIOS GERENCIALES (BARQUISIMETO - VENEZUELA) ISSN: 2244-8330
DEPOSITO LEGAL: ppi201002LA3492 / MAMPOSO HERNANDEZ, MARIA DEL CARMEN / EL PROGRAMA SIMON BOLIVAR Y LA GESTION
CULTURAL: FOMENTO DE RESILIENCIA Y PREVENCION SOCIAL EN LA INFANCIA PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL / CULTURAL
MANAGEMENT AND THE SIMON BOLIVAR PROGRAM: PROMOTING RESILIENCE AND SOCIAL PREVENTION IN CHILDHOOD FOR SOCIAL
TRANSFORMATION / Nimero 81 septiembre-octubre 2026 [paginas 180-192] FECHA DE RECEPCION: 01julio2026/FECHA DE
ACEPTACION: 11agosto2026.

hacia el tejido comunitario, promoviendo espacios de éxito compartido y dotando a
los nifos de herramientas adaptativas ante las crisis de su entorno.

2.3. Prevencioén Social

La prevencion social representa un proceso educativo e interdisciplinario orientado
a transformar las causas estructurales que originan conductas desajustadas, la
apatia y la delincuencia (Mora y Artigas, 2022). La prevencion moderna enfatiza la
instrumentacién para la vida y el robustecimiento de factores de desarrollo dentro
del proyecto de vida del menor, integrando a profesionales, docentes y agentes de
la comunidad en lugar de limitarse a perfiles punitivos aislados (Artigas, 2022). El
PSB se alinea de manera proactiva con estos preceptos, convergiendo con el
Curriculo Bolivariano en el fomento de valores éticos de solidaridad y habilidades
civicas capaces de mitigar el riesgo social.

La interdisciplinariedad operativa del programa se constata empiricamente en
experiencias locales como la de la Escuela Basica “San Rafael” (Municipio
Independencia, Estado Yaracuy). En los registros testimoniales se destaca que: El
PSB atiende una matricula de 52 estudiantes en el turno vespertino. Dentro de
esta poblacidén, se integran de manera simultanea nifios con diagndsticos de
Trastorno del Espectro Autista (TEA) y Déficit de Atencion (TDA), quienes reciben
soporte articulado de la docente de aula integrada del plantel y de especialistas
del Centro de Atencion Integral para Personas con Autismo (CAIPA) y del Centro
de Atencion a Nifios con Dificultades de Aprendizaje (CENDA). La articulacion
reportd avances conductuales y de adherencia a instrucciones, demostrando que
el fortalecimiento de la triada Escuela-Familia-Comunidad repara vacios en los
procesos socializadores tradicionales (Mota, 2025).

2.4. Transformacion Social

Las estructuras colectivas varian segun los contextos historicos, demandando
respuestas organizadas de las comunidades para reconfigurar sus espacios frente
a dinamicas como la urbanizacion acelerada y la globalizacion (Fior, Del Castillo y
Cruz, 2022). La educaciéon musical posee el potencial intrinseco de restaurar y
fortalecer los tejidos comunitarios, convirtiéndose en una herramienta directa para
la justicia social (Mifio y Pilatasig, 2025; Morera, Nadal y Lopez, 2025). Las
comunidades tienen la capacidad histérica de modificar o reconstruir de manera
incremental sus realidades desde abajo y desde dentro del sistema (CELATS,
2024; Martinez, 2025).

En este ambito, la vivencia musical intensiva actua como una experiencia holistica
que activa zonas sensoriales, cognitivas y motrices indispensables para la
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regulacion socioemocional y comunicativa (Blasco y Calatrava, 2020; Troya, Viteri
y Navarrete, 2023). Fundamusical Bolivar ha priorizado esta labor social en
sectores vulnerables durante la ultima década (El Sistema, 2023; Flores, 2025).
Evaluaciones internacionales han validado que la inmersion orquestal estrecha
lazos de confianza mutua y cooperacion familiar (BID, citado en El Sistema, 2025).

3. METODO

La presente investigacion se adscribe al paradigma cualitativo bajo un nivel
descriptivo, estructura técnica idonea para el examen sistematico de
comportamientos colectivos y procesos de administracion educativa sin juicios
subjetivos (Trujillo, Naranjo, Lomas y Merlo, 2019). El disefio se sustenté en la
modalidad de investigacion documental, rigiéndose por los criterios metodoldgicos
de busqueda, recuperacion, analisis critico e interpretacion de datos secundarios
(Arias, 2012). Se aplicé el método de analisis de contenido para describir de forma
objetiva la informacién manifiesta en las fuentes seleccionadas.

3.1. Definicién del Corpus Documental
El corpus se delimitd bajo estrictos criterios de relevancia técnica y rigor

académico, clasificando las unidades de registro de la siguiente manera:

Normativas Legales: Convenios suscritos entre el Ministerio de Educacion y
Fundamusical Bolivar, Proyecto Educativo Nacional y la Ley Organica de
Educacion (2009).

Documentos Institucionales: Planes operativos y reportes cuantitativos de gestion
de la Fundacién Musical Simén Bolivar (2020-2024).

Fuentes Testimoniales: Registros de entrevistas semiestructuradas de campo
orientadas a contrastar la praxis operativa local (Mota, 2025).

3.2. Procedimiento de Analisis

El proceso analitico se ejecutdé mediante una secuencia logica de fases
interconectadas:

Fase 1: Exploracion preliminar. Seleccion y arqueo bibliografico de términos clave
relativos a la prevencion, la gestion y el enfoque resiliente.
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Fase 2: Categorizacién y codificacion. Identificacion de patrones recurrentes entre
la metodologia de instruccion musical colectiva y la transferencia de competencias
civicas, utilizando matrices de registro documental y agendas de notas.

Fase 3: Sintesis analitica. Contraste analitico de la informacién documental con
las categorias de estudio para derivar las conclusiones tedricas definitivas del
estudio.

4. RESULTADOS

4.1. El Modelo Pedagdgico del Programa Simén Bolivar y sus Principales
Elementos Académicos

El Programa Simoén Bolivar (PSB) inicié sus actividades piloto en 2013 e ingreso
formalmente como programa académico consolidado de El Sistema en 2015. Su
mision es masificar de forma regular y sistematica la practica musical colectiva
dentro de los espacios escolares formales de la nacion, expandiendo los
beneficios de inclusion e internalizacidon de valores éticos hacia un mayor universo
estudiantil (El Sistema, 2025). La filosofia del programa asume la praxis artistica
grupal como un entorno idéneo para elevar la autoestima, consolidar la disciplina y
desarrollar capacidades resilientes orientadas a una interaccidn armoniosa y
ciudadana con el entorno (Baker, 2022; El Sistema, 2025).

Su estructura académica formal se sostiene técnicamente sobre tres componentes
interconectados: Lenguaje Musical (fundamento cognitivo), Practica Instrumental
Colectiva mediante el cuatro, y Practica Coral Colectiva enfocada en el canto y la
integracion grupal. Esta complementariedad técnica y procedimental de
componentes se alinea con los marcos tedricos que posicionan a la educacion
musical escolarizada como una plataforma estratégica para el desarrollo de
competencias civicas transversales y el fortalecimiento de la conciencia ética del
estudiante (Fundacion Musical Simon Bolivar, 2017; Aloy, 2023).

4.2. Objetivos Fundamentales, Vision Social y Humanista del Programa
Simén Bolivar de El Sistema

El PSB funciona como un dispositivo humanista de inclusiéon articulado con el
Curriculo Nacional. Sus objetivos fundamentales se clasifican de la siguiente
manera:

Inclusién Activa y Acercamiento Musical: Implementar la practica musical colectiva
en los subsistemas de educacion inicial, primaria y media general para
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universalizar el acceso estético y aproximar masivamente a los nifios a los
beneficios intelectuales y psicosociales de la musica.

Formacion de Valores y Convivencia Social: Promover la cohesion y la
corresponsabilidad en la comunidad educativa mediante orquestas y coros
escolares, estimulando principios rectores como la tolerancia, la solidaridad, el
respeto mutuo, la valoracion del bien comun y la formacion de ciudadanos dotados
de sensibilidad ética.

Desarrollo Pedagdgico y Artistico: Establecer un modelo formativo integrador e
inclusivo que estimule las facultades creadoras mediante planes didacticos que
impulsen la reflexion colectiva, la accién comunitaria directa y la durabilidad de los
procesos de Convivencia en las aulas.

Al trasladar la formacion de la academia conservatorista clasica directo a la
escuela publica basica, el programa desmantela las barreras socioeconémicas e
histéricas de exclusion (Aloy, 2023). La practica colectiva intensiva se convierte en
el nucleo motor del modelo, transformando la instruccién técnica tradicional en un
proceso dinamico de socializacion ciudadana amparado en los principios rectores
de solidaridad y corresponsabilidad tipificados en la Ley Organica de Educacién de
Venezuela (LOE, 2009; Flores, 2025).

4.3. El Programa Simoén Bolivar y su Relacion con la Resiliencia, la
Prevencion Social y la Transformacién Social

Los hallazgos de la revision confirman la validez del PSB como un eje dinamizador
comunitario. En lo concerniente a la resiliencia, el programa opera como un
catalizador de recursos internos endogenos para la gestion autonoma del cambio
y el afrontamiento de adversidades, alejando al menor de posiciones pasivas
(Beghelli, 2025). La disciplina técnico-musical colectiva edifica un ecosistema de
éxito compartido que reconfigura la estabilidad socioemocional y empodera a las
infancias que habitan contextos vulnerables (Ussa, 2025).

En materia de prevencion social, el PSB supera el enfoque reactivo de contencién
de factores de riesgo, posicionandose en la acera de la prevencion primaria
proactiva centrandose en potenciar factores protectores y estructurar proyectos de
vida sélidos frente al delito o la apatia (Baker, 2022; Ussa, 2025). Al colocar la
orquesta y el coro en la base escolar, el programa mitiga las fallas socializadoras
tradicionales y reconstituye de forma operativa la triada Escuela-Familia-
Comunidad (Baker, 2022).
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Finalmente, como motor de transformacion social, la instruccidn instrumental
intensiva provee a los estudiantes el andamiaje necesario para desarrollar
conciencia critica y compromiso civico (De Reizabal, 2022; Mifio y Pilatasig, 2025).
Los datos demuestran que las normas conductuales internas se reconfiguran
positivamente gracias al alto rendimiento cotidiano (Castro, 2025). De esta manera,
el programa cumple metas de desarrollo comunitario estructural al transformar las
practicas artisticas en herramientas tangibles de justicia social, equidad e inclusién
humana (Lopez, 2021; El Sistema, 2025).

5. DISCUSION

Los hallazgos evidencian una convergencia teorica y operativa exacta entre los
postulados de la gestidon cultural con enfoque social (De la Mora y De la Mora,
2010) y los impactos de resiliencia comunitaria descritos en la literatura cientifica
contemporanea (Altamirano, 2025). A diferencia de posturas que limitan la
administracion cultural a la comercializacidon de servicios (Escuela ELBS, 2025), la
praxis del PSB corrobora que la descentralizacion y la masificacion instrumental
en la escuela publica actian como un ecualizador de desigualdades sociales
basicas. La regularidad de la carga horaria y el rigor del ensayo grupal reportados
en regiones como Portuguesa y Yaracuy (Aloy, 2023; Mota, 2025) demuestran que
el programa funciona como una estructura de prevencion primaria, interviniendo
directamente sobre las causas de la exclusion y la desercion escolar.

Las fuentes testimoniales de campo integradas en la revisién (Mota, 2025) afiaden
valor a la discusion al evidenciar la adaptabilidad del modelo sociopedagdgico
frente a necesidades educativas especiales (TEA y TDA). Esto demuestra que el
PSB no busca la homogeneizacion artistica, sino la inclusion radical, sirviendo
como soporte terapéutico y conductual complementario coordinado con entes
especializados (CAIPA, CENDA). La sincronizacién horizontal requerida para
interpretar una pieza musical o coral elimina distinciones socioecondémicas en el
aula y consolida nociones practicas de interdependencia y corresponsabilidad
ciudadana consonas con la LOE (2009).

5.1. Elementos Graficos e llustraciones del Estudio

A continuacién, se detalla el tratamiento técnico y metodoldgico de las evidencias
correspondientes a la ejecucion del Programa Simén Bolivar en los entornos
escolares analizados. Se icia con la tabla 1, Matriz de sintesis elaborada a partir
de las directrices académicas referenciales del programa y los reportes de gestion
regional.
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Tabla 1.
Distribucién y componentes pedagoégicos del Programa Simén Bolivar.
Componente Herramienta Principal Dimension de Impacto Frecuencia Semanal
Académico Social Minima
Lenguaje Musical Teoria y notacion Desarrollo  cognitivo 'y | 1 hora minimo
lectoescritura
Practica instrumental Cuatro/flauta dulce Disciplina, 2 horas colectivas
psicomotricidad y
constancia
Practica coral Canto y ensamble vocal Integracion horizontal y | Ensayos generales
cohesion grupal

5.3. Evidencias Instrumentales del Programa

Figura 1

Préactica instrumental colectiva en las aulas del Programa Simén Bolivar. Escuela Basica San
Rafael, municipio Independencia, estado Yaracuy

Figura 2

Préactica instrumental colectiva en las aulas del Programa Simén Bolivar. Escuela Basica San
Rafael, municipio Independencia, estado Yaracuy
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6. CONCLUSIONES

Las evidencias consolidadas mediante el analisis cualitativo y documental validan
que el Programa Simon Bolivar (PSB) constituye un modelo de gestion cultural
sostenible y un paradigma sociopedagdgico de alto impacto dentro del Sistema
Educativo Nacional, empleando la musica colectiva como un dispositivo sistémico
para potenciar la resiliencia comunitaria y la prevencion social en la infancia. Los
resultados confirman que la incidencia del programa trasciende la instruccién
técnica orquestal o coral convencional, erigiéndose en una politica proactiva de
desarrollo humano que fortalece las capacidades enddgenas de los menores
frente a entornos vulnerables o disruptivos.

Finalmente, la transformacién social se consolida como el impacto estructural
definitivo del PSB. Al democratizar de manera universal el acceso estético y
coordinar esfuerzos interdisciplinarios con docentes de aula integrada vy
especialistas comunitarios, el programa neutraliza de raiz las secuelas de la
exclusion socioecondmica. La masificacion ordenada de esta metodologia en la
base de la educacién formal venezolana representa una estrategia publica
eficiente para formar ciudadanos criticos, colaborativos y éticos, facultados para
reconstruir su realidad y consolidar comunidades cohesionadas y orientadas hacia
el bienestar colectivo.
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